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Budowa i rozwdj regionalnych
sieci centrow stomatologicznych

Warszawa, 2022 GCrupa Dentity jest czesciag TAR HEE LGC APITAL




Wstep

Szanowni Panstwo,

w imieniu firmy inwestycyjnej Tar Heel Capital chciatbym przyblizy¢
Panstwu zatozenia naszej inicjatywy, polegajgcej na stworzeniu pierwszej
w Polsce grupy stomatologicznej, poprzez rozwdj regionalnych sieci
stomatologicznych.

Nasza inicjatywa jest odpowiedzig na sytuacje na polskim rynku
stomatologicznym, ktéry wyrdznia sie na tle Europy wysokg jakoscig
medycznq, profesjonalnym prowadzeniem pacjenta i wykwalifikowaniem
naszych lekarzy. Wtasciciele centrow stomatologicznych stajg obecnie
przed wyzwaniami, jakie przynosi coraz wieksza swiadomosé pacjentéow
I zapotrzebowanie na wysokiej klasy ustugi stomatologiczne. Z drugiej
strony napotykajg na problemy z dostepnosciqg do wykwalifikowanej kadry
medycznej, coraz wiekszg regulacjg rynku i konkurencjg ze strony
korporacji medycznych.

Proponowany przez nas model stanowi nowq jakoS¢ na rynku - mamy inng
filozofie budowy grupy stomatologicznej niz podmioty, ktore do tej pory
aktywnie konsolidowalty ten rynek. Wierzymy, ze nasi partnerzy
w konkretnych regionach Polski znajg najlepiej specyfike lokalnego rynku,
oczekiwania pacjentéw, lekarzy, jak i kierunki rozwoju. Wierzymy tez
w prace zespotowq, a ta moze by¢ efektywna i kreatywna wytqgcznie jezeli
wspodtpracujgce ze sobg osoby sie znajg, spotykajg i wymieniqjg
doswiadczeniami oraz pomystami.

DENTITY

Nie stawiamy na ogéinokrajowqg sie¢ zarzqdzang centralnie, tylko na
regionalne sieci, oferujgc im zalety bycia czesciqg wiekszej grupy - wspdlne
zakupy, know-how w zakresie marketingu i finanséw, ale jednoczesénie
zachowujgc ich podmiotowos$¢, indywidualny charakter i wypracowane
najlepsze dla Pacjenta i zespotu standardy. Takie podejscie do budowania
grupy z jednej strony pozwoli unikngé wielu putapek jakie niesie za sobqg
konsolidacja centralna w ramach korporacji medycznej, a z drugiej strony
umozliwia korzystanie z efektu skali, odcigza zespét od czynnosci
administracyjnych, kadrowych czy ksiegowych oraz pozwala
na skierowanie uwagi i energii zespotu na zapewnienie najwyzszych
standardéw obstugi pacjenta. Wielu lekarzy widzi zalety bycia czescig
wiekszej grupy, ale nie jest przekonana do pracy w warunkach
korporacyjnych - uwazamy, ze wspdtpraca z nami jest dla nich idealnym
rozwigzaniem.

Kierujemy do Panstwa niniejszy materiat i propozycje spotkania poniewaz
w Panstwa firmie i zbudowanym zespole widzimy duzy potencjat rozwoju,
ktory dzieki naszej wspdtpracy mozna uwolnié przyczyniajgc sie do jeszcze
efektywniejszego wykorzystania zbudowanych kompetencji medycznych.
Nasza oferta jest skierowana zarowno do wtascicieli centrow
stomatologicznych zainteresowanych dalszym zaangazowaniem
w zarzgdzanie i rozwdj, jak i do lekarzy, ktoérzy po stworzeniu firmy chcq
zrealizowacd zysk i np. poswiecic¢ sie pracy bezposrednio przy pacjencie lub
dziatalnosci szkoleniowe;.

Z powazaniem,

Jacek Przybyt
Principal



Kim jestesmy

mld PLN przychodéw
Spdétek w 2020 roku
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THC jest jednym 2z wiodqcych funduszy private equity
w Europie Srodkowej inwestujgcych w spdtki z sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Fundusz pomaga firmom osiggac pozycje lideréw rynku,

a inwestorom dostarczaé ponadprzecietne stopy zwrotu.

THC trzyma sie rygorystycznej strategii inwestowania

i z sukcesem tgczy jg z byciem partnerem przedsiebiorcéw.

To dzieki temu spdétki portfelowe THC srednio potroity swoje
zyski.

Nasze zasady

= Od ponad 20 lat inwestujemy swoje i powierzone nam
srodki zawsze na jasnych zasadach.

= Aktywnie angazujemy sie w budowanie wartosci spoétek
portfelowych.

= W naszych funduszach jesteSmy najwiekszym inwestorem.
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Budowa i rozwodj regionalnych sieci DENTITY

Celem projektu jest stworzenie i rozwdj w ciggu najblizszych 5-7 lat regionalnych sieci stomatologicznych na terenie Polski,
ktore zostang nastepnie sprzedane do inwestora branzowego (polskiego lub zagranicznego) lub innego funduszu typu Private Equity.

Szukamy partneréow do wspdtpracy na terenie catej Polski.
Obecnie rozwijamy sie na obszarach wojewddztw:

= Dolnoslgskiego (w oparciu o Estetique,
Stomatologie Bez Bélu oraz Twoj Usmiech)
Matopolskiego (w oparciu o Galerie Usmiechu) :

$Iqskiego (w oparciu o DenticaCenter) :
A
1 ¢

(

Swietokrzyskiego (w oparciu o Stomatologie Borowski)
Wielkopolskiego (w oparciu o PozDental) _

RozwOj sieci regionalnych bedzie nastepowat w oparciu o: \\ (r_ ~
(

\ | ;
=  Akwizycje istniejgcych centréw stomatologicznych \ { l: | . B

= Otwarcia nowych centréw stomatologicznych \\ N —

Oferujemy dwa modele wspotpracy N %k

= Sprzedaz 70% udziatéow lub zatozenie spdtki celowej z Partnerem
w strukturze udziatowej 70/30
= Sprzedaz 100% udziatdéw lub Przedsiebiorstwa




Nasza siec DENTITY
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** Planowane otwarcie 2022



Modele wspotpracy DENTITY

Model 70/30 skierowany jest do wiascicieli, ktérzy widzg potencjat dalszego rozwoju i zwiekszenia skali dziatalnosci oraz majg ambicje do zbudowania
wspdlnie z nami grupy stomatologicznej. Z kolei model 100 skierowany jest do wiascicieli, ktérzy chcg sie skoncentrowaé na podnoszeniu kwalifikacii

i dziatalnosci lekarskiej oraz/lub chcg zrealizowaé zyski ze sprzedazy budowanej przez lata firmy.

Sprzedaz 70 proc. vdziatow Sprzedaz 100 proc. udziatéow

Sprzedaz 70% udziatdw lub zatozenie spdtki celowej z Partnerem
w strukturze udziatowej 70/30 i zakup Przedsiebiorstwa (jesli
centrum stomatologiczne funkcjonuje w oparciu o JDG lub spotke
jowng lub osobowq);

Sprzedaz 100% udziatéw lub Przedsiebiorstwa (jesli centrum
stomatologiczne funkcjonuje w oparciu o JDG lub spoétke jawng
lub osobowq);

W ramach transakcji Sprzedajgcy zawiera: W ramach transakcji Sprzedajgcy zawiera:
Umowe sprzedazy udziatéw lub przedsiebiorstwa - Umowe sprzedazy udziatéw lub przedsigbiorstwa
Umowe wspdlnikéw - reguluje ona prawa i obowigzki zaréwno - Dtugoterminowq umowe najmu wg. rynkowych stawek
wspolnika wiekszosciowego, jak i wspdlnikdw - jesli Sprzedajqgcy biznes jest rowniez wtascicielem
mniejszosciowych nieruchomosci, w ktérych prowadzona jest dziatalnosé
Dtugoterminowq umowe najmu wg. rynkowych stawek - jesli - Umowe Swiadczenia ustug stomatologicznych
Sprzedajgcy biznes jest réwniez wtascicielem nieruchomoséci, (z atrakcyjnym wynagrodzeniem)
w ktérych prowadzona jest dziatalnosé
Umowe sSwiadczenia ustug stomatologicznych (z atrakcyjnym Model wspotpracy wskazany dla wspdlnikéw, ktérzy cheqg
wynagrodzeniem) wyjs$¢ z biznesu i zrealizowaé zyski lub/oraz skoncentrowaé

sie na podnoszeniu kwalifikacji i dziatalnosci lekarskiej;
Wspdlnik ma prawo wskazania jednego cztonka Zarzgdu.

Przedstawiciel Dentity réwniez dotgcza do Zarzgdu. Fundusz, bqgdz Spétka zarzgdzajgca siecig regionalng,
Przedstawiciele funduszu dziatajg wytqgcznie z poziomu Rady przejmuje w petni zarzgdzanie biznesem (administracja,
Nadzorczej. finanse, HR, Marketing i zarzgdzanie operacyjne).

Przez okres 5-7 lat wspdlnicy wspdlnie z funduszem rozwijajqg sie¢,
a po tym czasie wspodlnie wychodzqg z inwestycji i realizujg zyski,
przy istotnie wyzszej wycenie.



Korzysci ze wspotpracy z inwestorem

Przekazanie inwestorowi obowigzkéw zarzgdczo-administracyjnych, w tym czesciowo kwestii
rekrutacji personelu oraz spraw finansowych i podatkowych. Inwestor zapewnia réowniez
petnqg obstuge kadrowq, ksiegowq oraz prawng

Kontynuacja prowadzenia centrum stomatologicznego zgodnie z wypracowanym przez
Sprzedajgcego modelem i standardami - w tym standardami medycznymi oraz obstugi
Pacjenta. Fundusz, jako inwestor, nie ingeruje w standardy medyczne dziatania centrum

stomatologicznego

Wsparcie w zakresie marketingu i sprzedazy - audyt dotychczasowych dziatan i realizacja
strategii marketingowej dla lokalnych podmiotédw w grupie, jak réwniez mozliwosé
korzystania z wewnetrznych systeméw szkolen

Dtugoterminowa umowa najmu nieruchomosci na rynkowych warunkach - jesli Sprzedajgcy
biznes jest réwniez wtascicielem nieruchomosci, w ktérych prowadzona jest dziatalnosé

medyczna

Korzysci efektu skali w ramach grupy zakupowej THC - nizsze ceny zakupu materiatéw
medycznych, sprzetu medycznego, a takze innych ustug niezbednych do prowadzenia
gabinetédw, w ramach grupy zakupowej THC

Uwolnienie czasu i odpowiedzialnosci zwigzanego z zarzgdzaniem firmg

DENTITY



Nasz zespot

Project Manager
doswiadczenie

w zarzgdzaniu
placédwkami medycznymi

Nadzér nad rozwojem
projektu z perspektywy
ogélnokrajowej

i regionalnych sieci

Koordynacja otwarc
nowych placéwek

Identyfikacja centréow
mogaqgcych potencjalnie
dotgczyc¢ do sieci

Integracja nowych centrow

Wdrozenie standardow
obstugi Pacjentéw, planéw
leczenia

Rozwdj systemoéw wsparcia
(system IT, system
zakupowy)

Rozwdj wewnetrznego
i zewnetrznego sSrodowiska
szkoleniowego

Finance Manager
doswiadczenie
w branzy medycznej

Nadzér nad finansami
oraz ksiegowosciq

Budzetowanie i ocena
finansowa nowych otwarc
w ramach sieci
regionalnych

Wdrazanie kontrolingu

i raportowania

w spoétkach oraz szkolenia
z narzedzi kontrolingu
zarzgdczego

i operacyjnego

Nadzér nad
pozyskiwaniem
finansowania akwizycji,
otwaré i rozwoju biznesu

Nadzér nad kwestiami
prawnymi oraz
podatkowymi

Purchasing Manager

doswiadczenie

w zarzgdzaniv zakupami
i wyposazaniu placéwek
medycznych

Negocjowanie kontraktéw
z gtéwnymi dostawcami
sprzetu i materiatow
medycznych

Wdrazanie systemoéow
wspierajgcych proces
zakupowy

Wprowadzenie systemu
inwentaryzacji w czasie
rzeczywistym

Marketing Manager
doswiadczenie

z najwiekszych agencji
marketingowych

Wspottworzenie

oraz realizacja strategii
marketingowej dla grupy
oraz lokalnych podmiotéw
W grupie

Planowanie, realizacja,
monitorowanie projektow
marketingowych na poziomie
ogdlnopolskim i lokalnym

Nadzér nad tworzeniem stron
internetowych orazich
wdrazanie

Wspdtpraca z zewnetrznymi
podwykonawcami m.in.
agencje kreatywne i PR

Monitorowanie skutecznosci
kampanii marketingowych
w oparciu o KPI

DENTITY

HR Manager
doswiadczenie HR
w stomatologii

Wsparcie w rekrutacji
zaréwno personelu
medycznego jak

i obstugowego

On-boarding nowych
pracownikéw

Nadzér nad formalnymi
kwestiami zwigzanymi
z obstugq pracownikow
i lekarzy

Wdrozenie regulaminéw
pracy, BHP

Wprowadzenie standardu
umoéw z pracownikami
i wspdtpracownikami

Biezgcy nadzér nad
potrzebami szkoleniowymi
zespotu



Obszary wsparcia DENTITY

Rozwdj

Finanse
= Otwarcia placowek = Wdrozenie kontrolingu zarzgdczego
j =  Akwizycje konkurentow = Zewnetrzna ksiegowos¢
= Dziatania integracyjne w ramach grupy = Pozyskanie finansowania na inwestycje

= Wdrazanie nowych ustug i produktow = Budzetowanie i ocena finansowa

PI’CIWO, . . . IT
" Spojne umowy i dokumentacja . = Uporzqdkowanie infrastruktury IT
= Biezgcy nadzér nad kwestiami prawnymi = Ujednolicony system do zarzgdzania
-y - = Wdrozenie standardéw RODO ; gabinetami
* Audyt prawny w relacji do aktualnych = Scentralizowana platforma zakupowa
przepiséw

= Wdrozenie rozwigzan w chmurze

HR

o o o Marketing

= Rekrutacje i wdrazanie nowych pracownikéw I, = Strategie lokalne i ogélnopolskie
= Regulaminy pracy ol wynagradzania é‘ = Kampanie efektywnosciowe

= Systemy motywacyjne \ » Media spotecznoséciowe

System szkolen = Strony internetowe



Przebieg procesu transakcyjnego DENTITY

Decyzja o sprzedazy biznesu budowanego przez wiele lat z petnym poswieceniem i zaangazowaniem jest trudna i wymaga szczegdétowe;j
informacji i poznania sie stron. Jednoczesnie wiemy jak wymagajgca i czasochtonna jest praca lekarza stomatologa. Dlatego proces
transakcyjny podzielilismy na dwa etapy. Przewidywany czas potrzebny do zamkniecia transakcji wynosi od 2 do 4 miesigcy.

Harmonogram przebiegu modelowego procesu

Etap wstepny Etap transakcyjny

Spotkanie

Umowa o
poufnosci
Analiza i wycena

Oferta wstepna

Term Sheet*

Due diligence**
Negocjacje

Podpisanie
uMmowy i

ptatnosé

1tydzien 1- 3 tygodnie 1- 2 tygodnie 3 - 4 tygodnie 3 - 6 tygodni 1-2dni

*Term Sheet - zwany réwniez Listem Intencyjnym, bedzie zawierat opis i potwierdzenie najwazniejszych warunkéw transakcji (ceny, liczby udziatéw, przebiegu transakgji)
**Due diligence - szczegotowe badanie przedsiebiorstwa majgce na celu oceni¢ aktualng sytuacje finansowq, prawngq i podatkowq firmy oraz zidentyfikowa¢ potencjalne ryzyka zwigzane z transakcjg



Case Study

DENTITY

W czerwcu 2020 roku fundusz THC objgt 70 proc. udziatéw w Centrum Estetique w Polanicy-Zdrdj specjalizujgcym sie w zaawansowanej stomatologii

estetycznej.

Rozwdj (od 3 do 15 gabinetdow)

J

Otwarcie czwartego gabinetu w Polanicy
Akwizycja Tulidentu z Wroctawia

Remont i uruchomienie pigtego gabinetu w
Tulidencie

Uruchomienie pracowni protetycznej w Polanicy
Planowane otwarcie 6 gabinetowej placéwki we
Wroctawiu w 2022 roku

Prawo

Wdrozenie kancelarii obstugujgcej Grupe Dentity
Spdjne umowy i dokumentacja

Biezgcy nadzdér nad kwestiami prawnymi
Wdrozenie standardéw RODO

Audyt prawny w relacji do aktualnych przepiséw

HR

Rekrutacje nowych lekarzy i personelu
Zatrudnienie managera odpowiedzialnego za
Tulident i nowqg placéwke

Wdrozenie regulamindéw pracy oraz
wynagradzania

Systemy motywacyjne dla personelu

Finanse

Wdrozenie kontrolingu zarzgdczego
Zewnetrzna ksiegowos¢

Pozyskanie finansowania na inwestycje
Budzetowanie i ocena finansowa

Uporzgdkowanie infrastruktury IT
Wdrozenie Office365

Praca nad wdrozeniem scentralizowane;j
platformy zakupowa

Wdrozenie rozwigzan w chmurze

Marketing

Performance marketing i SEO

Strategie lokalne i ogélnopolskie
Optymalizacja profilu na google
Wdrozenie Znanego Lekarza

Kampanie reklamowe na FB i Instagram
Wdrozenie nowej strony internetowej



Media o nas

Dwa spojrzenia na budowane przez Tar Heel Capital regionalne sieci stomatologiczne - ze strony sprzedajgcego oraz kupujgcego.

DENTITY

Dwie kolejne placowki
w Grupie Dentity.

‘ ‘ Grupa Dentity inwestuje

w lokalnych liderow rynkow przy
Jednoczesnym zachowaniv unikalnych
cech placowek, ktore przyczynity sie
do ich sukcesu. Inwestycja

w POZDENTAL stanowi kontynuacje
planow rozwoju grupy Dentity, ktoref
celem jest osiggniecie
ogolnopolskiego zasiegu.”

- Jacek Przybyt,
Principal w Tar Heel Capital

czytaj wiecej

Pierwsza akwizycja
w Wielkopolsce.

‘ ‘ Cieszymy sie, Ze POZDENTAL
bedzie wspierany przez fundusz THC,
ktory docenia nasz wktad i
zaangazowanie w codziennq opieke
nad pacjentami. Pozostanie pod markqg
wtasng, dostep do wiedzy
strategicznej, zaplecza ekspertow

I wsparcia w obszarze prawnym,
administracyjnym i HR, to gftowne
korzysci, ktore widzimy we wspotpracy
Z grupq Dentity”

- lek. dent. Marcin Janinski, zatozyciel
i prezes POZDENTAL

Grupa stomatologiczna Dentity.
Przejecie centrum implantologii

w Starachowicach.

‘ ‘ Stawiajgc na Dentity, jestem
przekonany, Ze moge wraz z
zespotem skoncentrowac sie na
swiadczeniv profesjonalnych ustug
stomatologicznych, majgc do
dyspozycji zaplecze merytoryczne,
finansowe, technologiczne i prawne,
Jakie gwarantuje grupa Dentity.”

- lek. stom. Pawet Borowski,
wspodtwtasciciel Stomatologia
Borowski w Starachowicach

czytaj wiecej

Sprzedaz centrum
stomatologicznego. Dlaczego
w niektdorych sytuacjach to
dobry pomyst?

‘ ‘ Balismy sie, Ze utracimy
tozsamosc, zZe nie bedziemy mieli
wptywu na wiele decyzji. Wiemy
przeciez, Zze na tym rynku bywa tak,
Ze kupujgcy narzuca swoje reguty.
Teraz, po kilku miesigcach, moge
powiedziec, Ze obawy nie
potwierdzity sie. Niczego
negatywnego nie zauwazytem,

a pozytywy wspotpracy”

- lek. stom. Piotr Skrzyszewski
wspoétzatozyciel Centrum Twéj
Usmiech w Dzierzoniowie



https://dentonet.pl/sprzedaz-centrum-stomatologicznego-dlaczego-w-niektorych-sytuacjach-to-dobry-pomysl/
https://www.infodent24.pl/bizdentpost/pozdental-w-grupie-thc-pierwsza-akwizycja-w-wielkopolsce,121281.html
https://dentonet.pl/dwie-kolejne-placowki-w-grupie-dentity/
https://www.infodent24.pl/bizdentpost/grupa-stomatologiczna-dentity-przejecie-centrum-implantologii-w-starachowicach,121171.html

Media o nas

DENTITY

Dwa spojrzenia na budowane przez Tar Heel Capital regionalne sieci stomatologiczne - ze strony sprzedajgcego oraz kupujgcego.

Kolejny stomatologiczny
diadem w kolekcji THC?

‘ ‘ Model zaproponowany przez
Fundusz jest zdecydowanie mi bliZzszy
I zachowujgcy wszystko na co
pracowatam 35 lat. THC gwarantuje
rozwoj placowki, ktorg zatozytam,
przy jednoczesnym poszanowaniv
dotychczasowego dorobku i szans
rozwojowych dla zespotu ludzi,
tworzgcych Stomatologie Bez Bolu.”

- lek. Dent. Magdalena Zywicka,
zatozycielka SBB

czytaj wiecej

Galeria Usmiechu -
flagowy okret we flotylii
funduszu Tar Heel Capital

‘ ‘ W mojej koncepcji partner
miatby stanowic baze dajgcg
bezpieczenstwo, pomagatby
uporzgdkowac procesy, ale takze
zapewnit,,dmuchnie w Zagle”’,
umoZzliwiajgc dalszy rozwdj, na ktory
samodzielnie nie mogtbym sobie
pozwolic.”

- lek. dent. Tomasz Rozwadowski,
zatozyciel Galerii UsSmiechu

Centrum Estetique na
szybkiej Sciezce rozwoju

‘ ‘ Podpisujgc umowe z THC
umowilismy sie na wspolny rozwdoyj i
pandemia tego nie zmienifa.
Wierzymy w przyjety model i
doswiadczenie ostatniego pot roku
pokazato, Zze mielismy racje -
realizujemy wspdolny cel. W ostatnim
okresie podjelismy wiele odwaznych
decyzji rozwojowych, na ktore
dziatajgc sami pewnie bysmy sie nie
odwazyli."”

- Aleksandra Szuba-Paszkiewicz,
wspotzatozycielka Centrum Estetique

Powstaje kolejna
ogolnopolska sieé
stomatologiczna

‘ ‘ Mamy inng filozofie budowy
grupy stomatologicznej niz podmioty,
ktore do tej pory aktywnie
konsolidowaty ten rynek. Chcemy
zbudowac kilka regionalnych sieci
dajgc im zalety bycia czescig wiekszef
grupy.”

- Jacek Przybyt,
Principal w Tar Heel Capital

czytaj wiecej



https://www.infodent24.pl/bizdentpost/galeria-usmiechu-flagowy-okret-we-flotylli-funduszu-tar-heel-capital,116972.html
https://www.infodent24.pl/bizdentpost/centrum-estetique-na-szybkiej-sciezce-rozwoju,117207.html
https://www.infodent24.pl/bizdentpost/powstaje-kolejna-ogolnopolska-siec-stomatologiczna,115637.html
https://www.infodent24.pl/bizdentpost/kolejny-stomatologiczny-diadem-w-kolekcji-thc,118581.html

Doswiadczenie funduszu w ochronie zdrowia

TOMMA byta lokalng firmqg z Wielkopolski zatozong przez trzech inzynierdéw,
serwisantéw jednego z producentéw sprzetu diagnostycznego. W momencie
inwestycji Tar Heel Capital w 2014 roku spétka posiadata kilka business
unitbw tj. wtasne pracownie diagnostyczne, outsourcing pracowni
diagnostycznych dla szpitali publicznych, serwis sprzetu diagnostycznego,
ustug teleradiologii oraz IT powigzanych z radiologiq.

Fundusz aktywnie wspdtpracowat z nowym zarzqgdem, z ktérym rozpoczgt
transformacje spoétki z przedsiebiorstwa prywatnego do organizagji
korporacyjnej. Spétka zatrudnita kluczowych menedzeréw odpowiedzialnych
za finanse, sprzedaz oraz rozwoéj biznesu, ktérych gtédwnym celem byt rozwdj
sieci obejmujgcej zasiegiem catqg Polske. Tar Heel Capital zapewnit
finansowanie dtuzne umozliwiajgce otwarcie kilkanascie nowych pracowni,
w tym az 10 w 2018 roku oraz przejecie 5 firm konkurencyjnych. Wartoscig
dodang funduszu byto réwniez zbudowanie od podstaw profesjonalnego
dziatu finanséw i ksiegowosci, wraz z catym systemem kontrolingu.

Zostaty vuruchomione nowe kanaty sprzedazy, kampanie wizerunkowe
informacyjne i pozycjonujgce w internecie skierowane przede wszystkim do
segmentu pacjentéw prywatnych.

Otomma

diagnostyka obrazowa
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diagnostyka obrazowa

W przesztosci ok. 90 proc. przychoddéw spétki z diagnostyki

10)( wzrost przychoddéw w okresie pochodzito z badan refundowanych (pacjenci szpitalni oraz NFZ).
inwestycji Zarzqgd, wraz z inwestorem, prowadzit dziatania majgce na celu
Znacznego zwiekszenia vdziatu w przychodach
wysokomarzowych badan komercyjnych (pacjentéw prywatnych) i
26 nowych pracowni diagnostyki obrazowej tym samym zbudowanie pozycji najmniej zaleznego od NFZ
od inwestycji w 2014 roku gracza na rynku diagnostyki obrazowej. W momencie sprzedazy
spotki juz blisko 50 proc. przychoddéw generowali pacjenci

prywatni.

35 pracowni w dniu zamkniecia transakcji
sprzedazy spotki w 2019 roku Udato sie to osiggngc¢ dzieki skupieniu sie na badaniach
rezonansem magnetycznym, ktére nie wymagaty skierowan,
otwarciom nowych pracowni w centrach duzych miast, w dobrze

5 lat potrzebowalismy na zbudowanie skomunikowanych lokalizacjach oraz zbudowaniu od zera
najwiekszej sieci prywatnej w Polsce profesjonalnego zespotu sprzedazy. Dzieki dziataniom zespotow
marketingu i sprzedazy udato sie zbudowaé wiarygodng

i rozpoznawalng wsréd pacjentéw marke TOMMA.
100% akcji TOMMA Diagnostyka Obrazowa

sprzedanych do PZU Zdrowie Tar Heel Capital zostawit po sobie sprawnie dziatajgcqg
profesjonalng organizacje, z sieciqg 37 pracowni, zapewniajgcg
dobre pokrycie geograficzne i gotowqg do dalszego dynamicznego

rozwoju. W 2019 roku fundusz sfinalizowat transakcje sprzedazy
100 proc. akcji spotki do PZU Zdrowie.



Jakich informaciji potrzebujemy do ztozenia oferty DENTITY

= Zestawienie pojedynczych ksiegowan za okres
ostatnich 3 lat

= Zestawienie przychoddw oraz liczby pacjentéw
z sytemu IT (np. Prodentis, Felgdent) w podziale na
placdwki oraz grupy zabiegdw (stomatologia
zachowawcza, implantologia, protetyka, ortodoncja,
chirurgia, diagnostyka, pozostate) za okres ostatnich

3 lat
= Zestawienie wynagrodzen lekarzy oraz personely,
zarowno medycznego jak i niemedycznego

w podziale na placéwki za okres ostatnich 3 lat

= Aktualne zadtuzenie finansowe Spotki (kredyty,
leasingi, pozyczki (w tym do wspdlnikdw) oraz inne
zobowigzania oprocentowane)

= Zestawienie sSrodkéw trwatych w podziale na
placowki
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